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STILI DI COORDINAMENTO E BISOGNI DI GOVERNO

Percorso di formazione interna
rivolto ai coordinatori di servizio e ai responsabili di dipartimento

Il percorso ha I’obiettivo di sviluppare nei partecipanti una maggiore consapevolezza dell’assunzione del
ruolo di coordinamento all’interno della cooperativa.

Partendo dall’analisi dei modelli e dello stile di coordinamento di ognuno, sara possibile incontrare quelli
degli altri, farli dialogare tra loro e farli incontrare con i modelli di coordinamento sottesi all’organizzazione;
individuare le strutture comuni e differenti dei modelli emersi, al fine di avviare un processo di condivisione
e co-costruzione del modello di coordinamento della cooperativa.

Un percorso che cerchera di rispondere ad un bisogno di maggior chiarezza nel rapporto tra dipartimenti e
servizi, e tra i diversi ruoli in gioco all’interno di questa scelta organizzativa interna.

Si tratta quindi di un percorso che si configura come formazione organizzativa: una riflessione sulle
rappresentazioni e sulle percezioni del ruolo di coordinamento e del ruolo di responsabili di dipartimento
presenti all’interno della cooperativa.

La proposta ¢ il frutto di una co-progettazione avviata dai responsabili dei dipartimenti insieme allo Studio di
prassi pedagogica Dedalo. Il percorso si struttura in una giornata intera e un seminario residenziale di
due giorni; e rivolto ai 14 coordinatori di servizio e ai due responsabili di dipartimento.

Prevede la gestione del setting formativo prevalentemente da parte di Rosa Ronzio, dello Studio Dedalo, in
guanto sguardo esterno competente, in grado di aiutare il confronto tra i diversi ruoli in gioco; due mezze
giornate saranno invece gestite dai responsabili di dipartimento, che per il resto del percorso faranno parte
del gruppo condotto.

Si tratta di un percorso che va pensato all’insegna della straordinarieta, della sospensione dei compiti

operativi contingenti, della presa di distanza dal quotidiano; un momento caratterizzato dall’impegno, ma
anche dalla leggerezza e dall’incontro informale, facilitati soprattutto dalla dimensione residenziale.

Programma:

1° giornata:  martedi 28 settembre, 9.30/13.00 — 14.30/18.00
Sede: Via Labriola 30, S.Giuliano M.se

Seminario residenziale: dalla cena di mercoledi 13 (h 20) al pomeriggio di venerdi 15 ottobre (h 18 circa)
Sede: Casa Costantina, Torre degli Alberi (PV) .

Aspetti organizzativi:

La partecipazione al corso € gratuita ed obbligatoria, riconosciuta come impegno lavorativo attraverso un
rimborso forfetario di 150 € (o dell’equivalente in ore lavorative per coloro che possono accedere ad un
fondo formazione del proprio servizio); le spese di vitto e alloggio del residenziale sono a carico della
cooperativa.

Per raggiungere Torre degli Alberi: Autostra MI-GE, uscita Bereguardo; prendere per Pavia, poi per
Casteggio. A Casteggio per Borgo Priolo/Zavattarello.



